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El Informe de Empleabilidad busca identificar diferentes métricas que nos permiten conocer la trayectoria laboral de los egresados
de diferentes carreras de la UANE. Los datos fueron recabados a través de una encuesta con una participación de 921 participantes
de nueve campus diferentes.

RESUMEN EJECUTIVO

7.66%

81.11%

92.34%
Tasa de Empleabilidad

Proporción de los egresados que consiguieron empleo en 
los seis meses posteriores a su egreso, incluye los 
egresados que ya contaban con empleo recién egresados

Tasa de Profesionalismo

Proporción de los egresados que son empleados de los 
que actualmente están trabajando. 

Tasa de Emprendimiento

Proporción de los egresados con negocio propio de los que 
actualmente están trabajando.

MÉTRICAS RELEVANTES

SITUACIÓN ECONÓMICA

32%
gana < $10 /mes

15%
gana $20-30K /mes

12%
gana < $30K /mes

41%
gana $10-20K /mes

79.16% de los egresados que 

ya tenían trabajo al momento de 
egresar, encontraron un empleo 
relacionado a su carrera.

RELACIÓN CON ESTUDIOS

NET PROMOTER SCORE

CONSECUCIÓN DEL 1ER EMPLEO
Del 38% que aún no tenía empleo, el 
tiempo que tomó en conseguirlo:
• 50.28% menos de 7 meses
• 21.43% 7-18 meses 
• 6.57% más de 18 meses
• 21.71% sigue buscando

62% 
ya tenía empleo 
al momento de 
egresar

46.47%

109 275 537

Detractores Pasivos Promotores
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EL EGRESADO UANE
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El informe de Empleabilidad 2019 presenta información de los egresados de la UANE con el fin de conocer su situación laboral y
cómo está ligado a diferentes perfiles.

PERFIL SOCIODEMOGRÁFICO DE LOS ENCUESTADOS

de los 
encuestados 
son mujeres.

MUJERES

60%
De las mujeres que contestaron la 
encuesta, el 62 % está titulado.

de los 
encuestados 
son hombres.

HOMBRES

40%
De los hombres que contestaron la 
encuesta, el 63% está titulado.

Los egresados que contestaron la encuesta están conformados de la siguiente manera:

921 
respuestas

9
campus

415 197 85 81 49 39

25

21

9

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

Saltillo

Torreón

Piedras Negras

Monclova

Monterrey

Sabinas

Reynosa

Matamoros

Juárez

Distribución de encuestados por campus

Los encuestados pertenecen a 4 
generaciones distintas, siendo 
los millennials los que tuvieron 
más participación.

26
carreras

PERFIL GENERACIONAL

1.52% 2.82% 63.52% 32.14%

AÑOS DESDE EGRESO

30.62%

21.06%16.29%

13.57%

11.62%

6.84%

0-2 años
2-4 años
4-6 años
6-8 años
8-10 años
+10 años
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CARACTERÍSTICAS DE LOS ESTUDIOS UNIVERSITARIOS

Las 26 carreras que cursaron los encuestados se pueden distribuir en 7 grupos, según la clasificación del INEGI 1 :

1) INEGI. Clasificación de Carreras Técnicas o Comerciales, Profesionales, Maestrías y Doctorados – Histórica.

Licenciatura en Comunicación 
Licenciatura en Derecho

15.96%

Licenciatura en Ciencias de la Educación
Licenciatura en Educación y Desarrollo

7.82%

Arquitectura
Licenciatura en Diseño Gráfico

6.51%

Ingeniería en Sistemas y Productividad 
Industrial
Ingeniería en Tecnologías de la Información
Ingeniería Industrial y de Sistemas
Ingeniería Mecánica en Procesos de Inyección

Licenciatura en Nutrición

Contador Público, Licenciaturas en 
Administración (de Empresas, de Empresas 

Turísticas, de Recursos Humanos y Estratégica de 
Negocios) y otras Licenciaturas (Comercio 

Internacional, Gastronomía, Gestión de Pequeñas 
y Medianas Empresas, Mercadotecnia 

Internacional, Organización de Servicios 
Turísticos, Sistemas Computacionales y TI)

EDUCACIÓN Y PEDAGOGÍA 

INGENIERÍAS

CIENCIAS DE LA SALUD, 
NUTRICIÓN Y BIOMÉDICAS

CIENCIAS SOCIALES, POLÍTICAS, ADMINISTRACIÓN 
PÚBLICA, RELACIONES INTERNACIONALES, 
COMUNICACIÓN, DERECHO Y GEOGRAFÍA

ARQUITECTURA, URBANISMO, 
DISEÑO INDUSTRIAL, DE 

INTERIORES, TEXTIL Y GRÁFICO 

ECONOMÍA, ADMINISTRACIÓN, 
CONTADURÍA Y TURISMO 

CIENCIAS HUMANÍSTICAS

28.77%

18.24%

15.09%

7.60%

Licenciatura en Idiomas
Licenciatura en Psicología
Licenciatura en Psicología Clínica

1. Licenciatura en Psicología    |    2. Ingeniería Industrial y de Sistemas    |    3. Licenciatura en Derecho    |   4. Licenciatura en Ciencias de la Educación    |    5. Licenciatura en Nutrición

CARRERAS MÁS COMUNES ENTRE LOS ENCUESTADOS
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SITUACIÓN LABORAL DEL 
EGRESADO

CAPÍTULO II.
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El Informe de Empleabilidad busca obtener información a cerca del primer empleo de los egresados de la UANE, lo que permite
conocer las condiciones laborales y económicas a las que se enfrentan los egresados al salir al mercado laboral.

CARACTERÍSTICAS DEL PRIMER EMPLEO

El 62% de los egresados 

de la UANE ya contaban con 
trabajo recién egresados.

De los egresados que no tenían trabajo al recién egresar, el 50.28% consiguió trabajo en 
menos de 7 meses, el 21.43% encontró empleo 7-18 meses después de su egreso, 6.57% en 
más de 18 meses y 21.71% sigue buscando.

El 41.51% de las personas que ya contaban con trabajo al egresar, lo consiguieron derivado de las prácticas profesionales.

79.16%
de los egresados 

que ya tenían 
trabajo al momento 

de egresar, 
encontraron un 

empleo relacionado 
a su carrera.

CONTINUACIÓN DE ESTUDIOS

85.45%

14.55%

No estudia Si estudia

61.19%

30.60%

8.21%

Postgrado Diplomado Otro

Tipo de estudioEstudios

PARTICIPACIÓN EN INDUSTRIA

20.85%

19.09%

12.48%
10.43%

7.05%

5.87%

4.55%

19.68%

Manufactura Educación Servicios
Gobierno Salud Comercio
Consultoría Otras



© 2019 Deloitte Consulting Group S.C.

PROMOCIONES LABORALES Y CAMBIOS DE EMPLEO

Para conocer el crecimiento profesional que los egresados de la UANE han tenido, es importante conocer las promociones y
cambios laborales.

153

128

71

16 11

326

13
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1 2 3 4 5 Otras No Aplica

117

123
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16
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Número de Encuestados

1 2 3 4 5 Ninguno No han cambiado de organización Otro

PROMOCIONES LABORALES CAMBIOS DE EMPLEO

El 52.79% de los egresados que están trabajando actualmente 
han tenido al menos 1 promoción en una misma organización. 

El 92.48% de los egresados que están trabajando actualmente 
han cambiado de organización. De estos,  57.86% han tenido 
un cambio de puesto a raíz del movimiento de organización.
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ASPECTOS ECONÓMICOS

Los sectores económicos en el que están involucrados los egresados de la UANE son el Privado, el Público y No Gubernamental,
siendo el primero aquel con mayor participación (65.46%).

Los resultados de la encuesta revelaron que el 82.83% de los hombres egresados tienen un salario mensual mayor a los 
10,000 pesos mexicanos, mientras que sólo el 57.01% de las mujeres obtiene esta cifra.

* Agregado a 36 ciudades.
1) INEGI, Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo, tercer trimestre 2019 reporta un valor agregado de 45%.

73.39%

6.85%

19.76%

Esquema laboral de los 
egresados

Tiempo 
Completo

Por tiempo 
determinado

Medio 
Tiempo

Trabajo Informal
El 11.28 % de los egresados cuenta con un trabajo informal, índice menor a 
aquel reportado por el INEGI.* 1

Bandas Salariales más frecuentes
Los encuestados de 16 carreras reportaron más frecuentemente un salari0 mensual 
de entre $10,001- $20,000 pesos, mientras que los encuestados de 10 carreras
reportaron más frecuentemente un salario mensual menor a $10,000 pesos.

Del total de los egresados que actualmente están trabajando: 

32%
gana < $10 /mes

15%
gana $20-30K /mes

12%
gana > $30K /mes

41%
gana $10-20K /mes
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Los egresados desempeñan principalmente 7 puestos en las organizaciones de las que forman parte, indistintamente de si son
empleados o tienen negocio propio la distribución es la siguiente:

CARGOS DESEMPEÑADOS

Banda Salarial más común1 Principales carreras

DIRECTOR

3%

Lic. en Psicología
Lic. en Admón. de Empresas
Lic. en Ciencias de la 
Educación
Lic. en Derecho

$10K- 40K/mes

CONSULTOR

5%

Lic. en Psicología
Lic. en Nutrición
Lic. en Derecho
Lic. en Mercadotecnia 
Internacional

< $20K/mes

GERENTE

6%

Ing. Industrial y de Sistemas
Lic. en Mercadotecnia 
Internacional
Ing. Mecánica en Procesos 
de Inyección

$10K- 120K/mes

SUBGERENTE

9%

Lic. en Psicología
Lic. en Derecho
Lic. en Comunicación

< $30K/mes

JEFE DE ÁREA

12%

Lic. en Psicología
Lic. en Derecho
Lic. en Diseño Gráfico

< $30K/mes

ANALISTA

13%

Ing. Industrial y de Sistemas
Lic. en Admón. de Empresas
Lic. en Psicología
Contador Público

< $30K/mes

ASISTENTE

19%

Lic. en Derecho
Lic. en Psicología
Lic. en Ciencias de la 
Educación

< $20K/mes

1) Se definió de acuerdo al mínimo de 75% de los encuestados que desempeñan dicha posición.
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Todas las competencias fueron clasificadas como muy adecuadamente o adecuadamente desarrolladas durante el trayecto escolar
por al menos 67% de los encuestados.

HABILIDADES Y COMPETENCIAS ADQUIRIDAS EN LA UNIVERSIDAD

ÁREA DE MEJORA EN COMPETENCIAS

Conversar, escribir, leer y escuchar en otro 
idioma 

Inteligencia emocional

Contar con una sólida formación ética

Proponer ideas innovadoras partiendo de 
situaciones no pensadas con anterioridad

Contar con conocimientos, habilidades y 
experiencia que te permitan ocupar funciones 
gerenciales; relacionarse con respeto y 
confianza con personas de distintas jerarquías 
en una organización

Las competencias que fueron identificadas en mayor medida como muy 
adecuadamente desarrolladas durante el trayecto escolar:

Contar con una sólida formación ética. 

Colaborar y cooperar para lograr objetivos comunes, 
animar a la participación.

Estar orientado al servicio aplicando el  buen trato y 
amabilidad.

Saber dónde buscar información confiable utilizando 
herramientas informáticas.

Orientar la acción del grupo, inspirar por tu 
comportamiento y anticipar escenarios, dar 
seguimiento y retroalimentación.
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Las 5 competencias identificadas por un porcentaje mayor de los encuestados como más relevantes son:

HABILIDADES Y COMPETENCIAS PARA EL ÁMBITO LABORAL

Más frecuentemente 
aplicadas en el ámbito laboral1

Más valoradas y apreciadas en 
el ámbito laboral2

1) El porcentaje de encuestados que calificaron una determinada competencia como aplicada muy frecuentemente en el ámbito laboral.
2) El porcentaje de encuestados que calificaron una determinada competencia como muy valorada y apreciada por las empresas.

63%76%
Orientación 
al servicio

Orientación 
al servicio1°

61%72%%
Formación 
Ética Sólida

Formación 
Ética Sólida2°

59%65%
Inteligencia 
Emocional

Resolución de 
Problemas3°

55%60%
Adopción del 
Cambio

Inteligencia 
Emocional5°

55%64%
Buena Expresión 
Oral y Escrita

Adopción 
del Cambio4°

Todas las competencias clasificadas como más frecuentemente aplicadas, más valoradas y apreciadas en el ámbito laboral fueron 
clasificadas en su mayoría como muy adecuadamente o adecuadamente desarrolladas.



© 2019 Deloitte Consulting Group S.C.© 2019 Deloitte Consulting Group S.C.

PROFESIONISTAS CON NEGOCIO 
PROPIO

CAPÍTULO III.
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SITUACIÓN LABORAL 

El porcentaje del total de encuestados que señala tener negocio propio es 5.9%, en su mayoría mujeres millennials. La tasa de
emprendimiento para los egresados que actualmente están trabajando es de 7.66%, siendo en su mayoría trabajo informal (58%).

Licenciatura en Psicología

Licenciatura en Nutrición

Licenciatura en Diseño Gráfico

Licenciatura en Derecho

CARRERAS MÁS COMUNES DE QUIENES TIENEN 
NEGOCIO PROPIO

25%

18%

11%

9%

78%

5%

16%
Privada

Pública

No 
Gubernamental

PARTICIPACIÓN EN SECTOR ECONÓMICO

x

SITUACIÓN ECONÓMICA

7.7% 9.6% 15.4% 9.6% 5.77% 9.62% 18.85% 13.46%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Alimentos Comercio Consultoría Educación Jurídica Otro Salud Servicios

Distribución de negocios propios por industria

38%
gana < $10 /mes

20%
gana $20-30K /mes

13%
gana < $30K /mes

29%
gana $10-20K /mes

¿Qué funciones desempeñan?

y otros

44% Consultores 16% Directores

13% Gerentes 5% Jefes de Área
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DESOCUPACIÓN
CAPÍTULO IV.
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SITUACIÓN LABORAL

Conocer la tasa de desocupación, así como las razones por las que los egresados están teniendo dificultades para encontrar trabajo
nos proporciona información relevante en cuanto al posicionamiento de los egresados de la UANE en el mercado laboral.

34% 65%

De los egresados que reportan no estar 
laborando actualmente:

DEMOGRÁFICOS

47% 49%

Son 
principalmente 
jóvenes…

hombres mujeres

37%

Titulados

Sin Titulo

67%

De los jóvenes 
egresados con menos 
de 2 años de egreso:

Lic. en Psicología

Lic. en Nutrición

Ing. Industrial y de Sistemas

Lic. en Admón. RH

Lic. en Psicología

Lic. en Nutrición

Ing. Industrial y de Sistemas

Lic. en Derecho

Menos de 2 años de egreso Más de dos años de egreso

P R I N C I P A L E S  R A Z O N E S 2

No encontré, sigo buscando

Me falta el título profesional

El mercado está saturado

La oferta laboral es poco atractiva

El mercado está saturado

No encontré, sigo buscando

Renuncié

La oferta laboral es poco atractiva

1) Carreras que en mayor porcentaje reportaron que no cuentan con un empleo actualmente.
2) Identificadas por los encuestados como aquellas por las que no han conseguido un empleo.

Del total de los egresados que reportaron no contar con un trabajo 
actualmente, el 13.3% reporta que se encuentran realizando estudios, 

siendo la mayoría estudiantes de postgrado (48.15%).

P R I N C I P A L E S  C A R R E R A S 1
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CONCLUSIONES
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CONCLUSIONES

El Informe de Empleabilidad del 2019 busca conocer la situación laboral de los egresados en su primer empleo así como su
trayectoria laboral. Distintas métricas pueden darnos una definición más certera de la situación laboral a la que se enfrentan los
egresados de la UANE. En el 2017, se realizó un estudio similar, a continuación se presenta la comparativa.

Empleabilidad

Profesionalismo

Emprendimiento

Net Promoter 
Score

7.66%

81.11%

92.34%

46.47%

2019 2017

2019 2017

2019

2019 2017

91%

8%

51%1

En comparación al estudio anterior, el porcentaje de profesionalismo
incrementó significativamente. Por otro lado el porcentaje de
empleabilidad y de emprendimiento se han visto disminuidos.

El porcentaje de egresados que ya tienen trabajo al momento de egresar,
así como los que consiguen trabajo en los primeros 6 meses después de
su egreso también disminuyeron. El porcentaje de egresados que tiene
un empleo relacionado a su campo de estudio no sufrió grandes cambios.

62% 67%

19% 21%

79.16% 79.84%

2019 2017

Con empleo recién egresado

Tardó menos de 7 meses en 
conseguir empleo

Empleo relacionado al campo de 
estudios

PORCENTAJES RELEVANTES

PRINCIPALES MÉTRICAS

1) El Informe de Empleabilidad de Ilumno 2017 detalla un 64% de promotores y un 13% de detractores.
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METODOLOGÍA
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METODOLOGÍA

3. Aplicación de 
la Encuesta de 
Empleabilidad

 Planeación de lanzamiento:

 Especificación de fecha de 
lanzamiento, recordatorios y 
fecha limite de recolección de 
datos (4 semanas)

 Administración de la encuesta:

 Envío de la encuesta a los 
participantes vía correo 
electrónico. 

 Soporte durante la 
administración:

 Los consultores de Deloitte 
Consulting estarán disponibles 
durante todo el proceso para 
resolución de dudas o 
problemas técnicos con la 
encuesta.

2. Diseño del 
instrumento de 

medición

 Diseño de instrumento de medición 
en línea (instrucciones , batería de 
ítems, comentarios abiertos, etc.) con 
base en el insumo que otorga la 
Universidad Autónoma del Noreste y 
contempla 32 reactivos.

 Prueba de liga de acceso para 
aplicación de Encuesta de 
Empleabilidad.

• Definir los mensajes clave para 
acompañar la difusión de la Encuesta 
de Empleabilidad (Lanzamiento y 
recordatorios previo a cierre de 
aplicación).

4. Consolidación, análisis 
e identificación de 

hallazgos

 Concentrar la información 
obtenida de la encuesta.

 Realizar los análisis 
estadísticos

 Análisis descriptivos: Medias, 
porcentajes, distribución de 
respuestas, etc. 

 Análisis de Subgrupos: 
Identificar si existe alguna 
relación entre los elementos 
descriptivos de la muestra y 
su valoración de cada una de 
las variables

 Informe de Hallazgos

1. Identificación de 
audiencias

 Contar con la base de datos 
confirmada por la Universidad 
Autónoma del Noreste para 
determinar la audiencia a quien 
se le aplicará la encuesta.

Queda restringida la utilización del nombre, marca y logotipo de Deloitte Consulting Group, Deloitte o cualquier otra Firma miembro de 
Deloitte Touche Tohmatsu Limited para efecto de publicaciones con terceras partes, incluido pero no limitado a medios de comunicación 
impresos, electrónicos o digitales, redes sociales o cualquier otro canal de comunicación

Para realizar el Informe de Empleabilidad 2019 de la UANE, se realizaron esfuerzos en cuatro grandes bloques:
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CAMPAÑA ONLINE

Para fomentar la participación de los egresados en la encuesta, se desplego una campaña online en las redes sociales y la página
oficial de la UANE.
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VISUALIZACIÓN TABLEROS - TABLEAU
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CARRERAS POR CAMPUS

Las carreras que los encuestados estudian principalmente son licenciaturas:

0.00% 2.00% 4.00% 6.00% 8.00% 10.00% 12.00% 14.00% 16.00% 18.00%

Licenciatura en Psicología

Ingeniería Industrial y de Sistemas

Licenciatura en Derecho

Licenciatura en Ciencias de la Educación

Licenciatura en Nutrición

Licenciatura en Administración de Empresas

Licenciatura en Comunicación

Licenciatura en Diseño Gráfico

Licenciatura en Mercadotecnia Internacional

Licenciatura en Administración de Recursos Humanos

Licenciatura en Administración de Empresas Turísticas

Contador Público

Licenciatura en Comercio Internacional

Ingeniería Mecánica en Procesos de Inyección

Arquitectura

Licenciatura en Idiomas

Ingeniería en Tecnologías de la Información

Licenciatura en Sistemas Computacionales

Licenciatura en Tecnologías de Información

Licenciatura en Administración Estratégica de Negocios

Ingeniería en Sistemas y Productividad Industrial

Licenciatura en Gastronomía

Licenciatura en Gestión de Pequeñas y Medianas Empresas

Licenciatura en Organización de Servicios Turísticos

Licenciatura en Psicología Clínica

Licenciatura en Educación y Desarrollo

Saltillo

Torreón

Piedras Negras

Monclova

Monterrey

Sabinas

Reynosa

Matamoros

Juárez
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VISUALIZACIÓN TABLEROS - TABLEAU
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